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บทที่ 1 
บทน า 

ความเป็นมา 

  การบริหารงานขององค์กรทุกประเภท  ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนต่าง มีวัตถุประสงค์บางประการ  
เช่น  เพ่ือคุณภาพการศึกษา เพ่ือสร้างผลก าไร เพ่ือการให้บริการประชาชน เป็นต้น ไม่ว่าจะก าหนด
วัตถุประสงค์ไว้เช่นใดก็ตาม  การบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าวนั้นก็ต้องประสบกับความเสี่ยง (Risk) อยู่เสมอ  
ซึ่งอาจปรากฏในลักษณะที่แตกต่างกันออกไป เช่น  นโยบายการเงิน  ทรัพยากรมนุษย์  เทคโนโลยี การเมือง   
ความเสี่ยงเป็นภาวะคุกคาม  ปัญหา  อุปสรรคหรือการสูญเสียโอกาส ซึ่งจะมีผลท าให้องค์กรไม่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือก่อให้เกิดผลเสียหายต่อองค์กร ทัง้ในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติงาน การด าเนินธุรกิจ
อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ ประเด็นส าคัญในเรื่องเกี่ยวกับความเสี่ยง  คือ ความไม่แน่นอน (Uncertainty) ของ
ผลลัพธ์ถึงแม้บางท่านอาจจะให้ค าอธิบายว่า ความเสี่ยงก่อให้เกิดเฉพาะผลที่ติดตามมาทั้งในเชิงบวกหรือเชิง
ลบก็ได้ และหากสามารถบริหารความเสี่ยงได้อย่างถูกต้องแล้ว ความเสี่ยงจะก่อให้เกิดโอกาส และน าไปสู่
นวัตกรรมได้ ตัวอย่างเช่น โครงการรัฐบาลอิเล็กทรอนิคส์  (E-Government) ถึงแม้ว่าอาจมีความเสี่ยงเข้ามา
เกี่ยวข้องค่อนข้างมาก แต่หากสามารถควบคุมความเสี่ยงได้แล้ว  จะช่วยก่อให้เกิดโอกาสในการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการท างานและการให้บริการประชาชนอย่างมาก  ความเสี่ยงเป็นเรื่องประกอบกันระหว่าง
องค์ประกอบอย่างน้อย 2 ส่วน  คือโอกาสที่น่าจะเกิดขึ้นของสิ่งที่ไม่พึงประสงค์ กับผลกระทบที่ตามมา    
ประโยชน์ที่พึงได้รับจากการที่องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมจะเป็นการสนับสนุนกลยุทธ์และ
แผนงานช่วยในการบรรลุจุดประสงค์ เข้าใจภัยคุกคามของโครงการ การปฏิบัติงานในองค์กรมีประสิทธิภาพ
มากขึ้นท าให้แน่ใจว่าอยู่ในภาวะควบคุมได้สนับสนุนให้มีการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง นอกเหนือจากนั้นท า  
ให้มีการสื่อสารกันในองค์กรมากขึ้นความสัมพันธ์ก็ดีขึ้นตามมา ผลโดยรวมจะช่วยให้องค์กรมีชัยชนะต่อคู่แข่ง     
ถ้าองค์กรนั้นยอมรับระดับความเสี่ยง     
    โดยสรุปความเสี่ยง (Risk) เป็นสิ่งที่มนุษย์ทุกคนไม่อาจหลีกเลี่ยงบางอย่างเป็นเรื่องที่มีความจ าเป็น   
ซึ่งวิธีเดียวที่สามารถหลีกเลี่ยงความเสี่ยงได้  คือ  การไม่ท าอะไรเลย แต่ก็หมายความว่า จะไม่สามารถบรรลุผล
อะไรได้เช่นกัน การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการเชิงระบบเพ่ือระบุประเมินควบคุม  และสื่อสารความ
เสี่ยงต่าง ๆ ที่มีผลต่อชีวิตทรัพย์สิน ที่มีผลกระทบโดยตรงต่อการบริหาร อุปสรรค ความไม่แน่นอนและโอกาส
ที่จะเกิดอย่างมีประสิทธิผล การบริหารความเสี่ยงองค์กรโดยรวมเป็นการผสมผสานของการบริหารความเสี่ยง    
โดยพิจารณาความเสี่ยงทั้งหมด  ให้ครอบคลุมความเสี่ยงทั้งองค์กรให้มีความคิดมองไปข้างหน้าได้รับการ
สนับสนุนและมีส่วนร่วมของผู้บริหารและบุคลากรในองค์กร นั้น ๆ   
  สกร.ระดับอ าเภอปะเหลียน ตระหนักและเห็นความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง จึงไดมีการจัดท า
ระบบบริหารความเสี่ยงของ สกร.ระดับอ าเภอปะเหลียน เพ่ือบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง
กระบวนการด าเนินการตาง ๆ โดยลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย  เพ่ือใหระดับของ
ความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู ในระดับที่สามารถยอมรับได ประเมินได้ ควบคุมได และ
ตรวจสอบไดอย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักของ สกร.ระดับอ าเภอปะเหลียน 
และเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปงบประมาณ พ.ศ.2569 เป็นส าคัญ   
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วัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยง  
1.เพ่ือให้ผลการด าเนินงานของสกร.ระดับอ าเภอปะเหลียน เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่

ก าหนดไว้  
    2. เพ่ือให้เกิดความตระหนัก และเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนในสถานศึกษา   
และมีวิธีจัดการที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้  
    3. เพ่ือมีแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ  
    4. เพ่ือให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ  
    1. ความเสี่ยง หมายถึง  เหตุการณ์/การกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณที่ไม่แนนอนและ
จะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความลมเหลวหรือลด
โอกาสที่จะบรรลุเปาหมายของแผนงาน/โครงการที่ส าคัญในแตละประเด็นยุทธศาสตรตามที่ระบุในแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปของสถานศึกษา 
    2. การบริหารความเสี่ยง หมายถึง  กระบวนการที่เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุม
กิจกรรม  รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานตาง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุแตละโอกาสที่จะท าใหเกิดความเสียหายจาก
การ ด าเนินการที่ไมเป็นไปตามแผน เพ่ือใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู ใน
ระดับที่สามารถรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยในการด าเนินการบริหาร
ความเสี่ยงนั้นมุงเนนแผนงาน/โครงการที่ส าคัญซึ่งผลส าเร็จของแผนงาน/โครงการมีผลกระทบสูงต่อการบรรลุ
ความส าเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร  
    3. ปจจัยเสี่ยง หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าใหไมสามารถบรรลุวัตถุประ
สงคที่ก าหนดไว  
    4. การประเมินความเสี่ยง  หมายถึง  การคาดคะเนหรือค านวณโอกาสที่จะเกิดมูลเหตุที่น าไปสู่ความ
เสียหาย เพ่ือใหทราบถึงความส าคัญของความเสี่ยงที่แตกตางกัน และใชในการพิจารณาก าหนดจุดควบคุม
ความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญ   
    5. กิจกรรมควบคุม หมายถึง  กระบวนการปฏิบัติที่ทุกคนในองคกรรวมกันพิจารณาก าหนดขึ้นเพ่ือ 
สรางความมั่นใจในระดับที่สมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษา 
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บทที่ 2 

แนวทางการบริหารความเสี่ยงของ สกร.ระดับอ าเภอปะเหลียน 

1. เหตุผลและความจ าเป็นในการจัดท าระบบบริหารความเสี่ยง  มีดังนี้  
     

  พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานราชการ
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลัง ดังต่อไปนี้ 
  ข้อ 1  หลักเกณฑ์นี้เรียกว่า “หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561” 
  ข้อ 2  หลักเกณฑ์นี้ให้บังคับใช้ตั้งแต่วันถัดจากวันที่กระทรวงการคลังประกาศเป็นต้นไป 
  ข้อ 3  ให้หน่วยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
    เพ่ือปฏิบัติตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ  2565 ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  ที่ก าหนดให้ส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงเพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนแนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยง  
 

2. การบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานการควบคุมภายใน (พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ 
พ.ศ. 2561 โดยมาตรา 79) สอดคล้องกับมาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ ตาม
มาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organization of Treadway Commission : 
COSO 2013 
 

 กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของ
รัฐ พ.ศ. 2561 ก าหนดให้หน่วยงานราชการและ รัฐวิสาหกิจ ต้องมีการจัดท ารายงานบริหารความเสี่ยง 
น าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน เป็นประจ าทุกปี ส าหรับกระบวนการบริหารความเสี่ยงตาม
มาตรฐานการควบคุมภายใน มีการปรับจากกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO  
  ส่วนราชการต้องมีข้ันตอนการด าเนินการ หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดการความเสี่ยง
อย่างเหมาะสมตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานมาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ ตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organization of Treadway 
Commission : COSO 2013 การควบคุมภายใน เป็นกระบวนการ ที่ท าให้บังเกิดผลโดยคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และบุคลากร ออกแบบมาเพ่ือให้ความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผล ในการบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการ
ปฏิบัติงาน การรายงาน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ดังนี้  
 
 

แนวคิด 
1. การควบคุมภายในเป็นกลไกที่จะท าให้หน่วยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน 

ด้านใดด้านหนึ่ง หรือหลายด้าน ได้แก่ ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับ 

2. การควบคุมภายในเป็นส่วนประกอบที่แทรกอยู่ในการปฏิบัติงานตามปกติของหน่วยงานของรัฐ  
การควบคุมภายในเป็นสิ่งที่ต้องกระท าอย่างเป็นขั้นตอนและต่อเนื่อง มิใช่เป็นผลสุดท้ายของการกระท า 
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3. การควบคุมภายในเกิดข้ึนได้โดยบุคลากรของหน่วยงานของรัฐ โดยผู้ก ากับดูแล ฝ่ายบริหาร  
ผู้ปฏิบัติ และผู้ตรวจสอบภายใน 

4. การควบคุมภายในสามารถให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าจะบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ 
ก าหนดของหน่วยงานของรัฐ อย่างไรก็ตาม การควบคุมภายในที่ก าหนดก็อาจจะไม่สามารถให้ความมั่นใจแก่ผู้
ก ากับดูแล และฝ่ายบริหาร ว่าการด าเนินงานจะบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างสมบูรณ์ 

5. การควบคุมภายในควรก าหนดให้เหมาะสมกับโครงสร้างขององค์กรและภารกิจของหน่วยงาน 
ของรัฐ 
 

ขอบเขตการใช ้
  มาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ จัดท าขึ้นส าหรับหน่วยงานของรัฐเพ่ือใช้เป็น
กรอบแนวทางในการจัดท าระบบการควบคุมภายในให้เหมาะสมกับลักษณะ ขนาด และความซับซ้อนของงาน
ในความรับผิดชอบของหน่วยงานของรัฐ และมีการติดตามประเมินผลและปรับปรุงการควบคุมภายในให้
เพียงพอเหมาะสม รวมทั้งมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง 
 

วัตถุประสงค์การควบคุมภายใน 

  หน่วยงานของรัฐต้องให้ความส าคัญกับวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในแต่ละด้าน ดังนี้ 
  1. วัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน (Operations Objectives) เป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับความมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินงาน รวมถึงการบรรลุเป้าหมายด้านการด าเนินงาน ด้านการเงิน 
ตลอดจนด้านทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาดของหน่วยงานของรัฐ 
ตลอดจนความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริตในหน่วยงาน   
  2. วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน (Reporting Objectives) เป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับการรายงานทาง
การเงินและไม่ใช่การเงิน ที่ใช้ภายในและภายนอกหน่วยงานของรัฐ รวมถึงการรายงานที่เชื่อถือได้ทันเวลา 
โปร่งใส หรือข้อก าหนดอ่ืนของทางราชการ 
  3. วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ระเบียบข้อบังคับ (Compliance Objectives) เป็น
วัตถุประสงค์เกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงาน รวมทั้งข้อก าหนดอ่ืนของทางราชการ  
 

 
ภาพที่ 1 องค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
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3.องค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
  หน่วยงานของรัฐได้ก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ซึ่งมีความแตกต่างกันในแต่
ละหน่วยงาน การควบคุมภายในจะเป็นเครื่องมือสนับสนุนให้หน่วยงานของรัฐสามารถขับเคลื่อนการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด ทั้งนี้ การควบคุมภายในจะประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบ  
17 หลักการ ดังนี้  

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม  (Control Environment)  
   สภาพแวดล้อมการควบคุมเป็นปัจจัยพ้ืนฐานในการด าเนินงานที่ส่งผลให้มีการน าการควบคุม
ภายในมาปฏิบัติทั่วทั่งหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ ผู้ก ากับดูแลและฝ่ายบริหารจะต้องสร้างบรรยากาศให้ทุกระดับ
ตระหนักถึงความส าคัญของการควบคุมภายใน รวมทั้งการด าเนินงานที่คาดหวังของผู้ก ากับดูแลและฝ่าย
บริหาร ทั้งนี้ สภาพแวดล้อมการควบคุมดังกล่าวเป็นพ้ืนฐานส าคัญที่จะส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายในอ่ืน ๆ  
  สภาพแวดล้อมการควบคุมประกอบด้วย 5 หลักการ ดังนี้ 

หลักการที่ 1 หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 
  หลักการที่ 2 ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงานของรัฐ แสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร
และมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน 
  หลักการที่ 3 หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐภายใต้การก ากับดูแลของ
ผู้ก ากับดูแล 
  หลักการที่  4 หัวหน้าหน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนา
และรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
  หลักการที่  5 หน่วยงานของรัฐก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลการ
ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ  
  

2. การประเมินความเสี่ยง  (Risk Assessment)  
การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ด าเนินการต่อเนื่องและเป็นประจ า เพ่ือระบุและ 

วิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ รวมถึงก าหนดวิธีการจัดการ
ความเสี่ยงนั้น ฝ่ายบริหารควรค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและภารกิจภายในทั้งหมด
ที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
  การประเมินความเสี่ยงประกอบด้วย 4 หลักการ ดังนี้ 
  หลักการที่ 6 หน่วยงานของรัฐระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 
  หลักการที่ 7 หน่วยงานของรัฐระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน
อย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงานของรัฐ และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
  หลักการที่ 8 หน่วยงานของรัฐพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต เพ่ือประกอบการประเมิน
ความเสี่ยงทีส่่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
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  หลักการที่ 9 หน่วยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมี
นัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน  
   

3. กิจกรรมการควบคุม  (Control Activities)  
กิจกรรมการควบคุมเป็นการปฏิบัติที่ก าหนดไว้ในนโยบายและกระบวนการด าเนินงาน เพ่ือให้ 

มั่นใจว่าการปฏิบัติตามการสั่งการของฝ่ายบริหารจะลดหรือควบคุมความเสี่ยงให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค ์
กิจกรรมการควบคุมควรได้รับการน าไปปฏิบัติทั่วทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ ในกระบวนการปฏิบัติงาน
ขั้นตอนการด าเนินงานต่าง ๆ รวมถึงการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงาน 
  กิจกรรมการควบคุมประกอบด้วย 3 หลักการ ดังนี้ 
  หลักการที่ 10 หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือลดความเสี่ยงในการ
บรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  หลักการที่  11 หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี  
เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
  หลักการที่  12 หน่วยงานของรัฐจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ในนโยบาย 
ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)  
สารสนเทศเป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับหน่วยงานของรัฐที่จะช่วยให้มีการด าเนินการตามการควบคุม 

ภายในที่ก าหนด เพ่ือสนับสนุนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ การสื่อสารเกิดขึ้นได้ทั้งจากภายใน
และภายนอก และเป็นช่องทางเพ่ือให้ทราบถึงสารสนเทศที่ส าคัญในการควบคุมการด าเนินงานของหน่วยงาน
ของรัฐ การสื่อสารจะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานมีความเข้าใจถึงความรับผิดชอบและความส าคัญของการ
ควบคุมภายในที่มีต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
   สารสนเทศและการสื่อสารประกอบด้วย 3 หลักการ ดังนี้ 
  หลักการที่ 13 หน่วยงานของรัฐจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ  
เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
  หลักการที่ 14 หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และ
ความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายในซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่ก าหนด 
  หลักการที่ 15 หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อ
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 

5. การติดตามประเมินผล  (Monitoring)  
กิจกรรมการติดตามผลเป็นการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน การประเมินผลเป็นรายครั้ง  

หรือเป็นการประเมินผลทั้งสองวิธีร่วมกัน เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามหลักการในแต่ละ
องค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบ กรณีที่ผลการประเมินการควบคุมภายในจะก่อให้เกิด
ความเสียหายความเสียหายต่อหน่วยงานของรัฐ ให้รายงานต่อฝ่ายบริหาร และผู้ก ากับดูแล อย่างทันเวลา 
 
     



 แผนบริหารความเสี่ยง สกร.ระดับอ าเภอปะเหลียน  ประจ าปี 2569 7 

 

  หลักการที่ 16 หน่วยงานของรัฐระบุ พัฒนา และด าเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน 
และหรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบ
ของการควบคุมภายใน 
   หลักการที่ 17 หน่วยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุม
ภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
    การจัดท าระบบบริหารความเสี่ยงของ สกร.ระดับอ าเภอปะเหลียน มีแนวทางการด าเนินงานตาม
ขั้นตอนต่าง ๆ สรุปเป็นแผนภูมิการด าเนินงาน ดังนี้  
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แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์ สกร.ระดับอ าเภอปะเหลียน  
กับแผนบริหารความเสี่ยง 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค.  แนวทางการบริหารความเสี่ยงของ กศน.เขตบางคอแหลม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์ 
  ภายในปีงบประมาณ 2569 สกร.ระดับอ าเภอปะเหลียน มุ่งพัฒนายกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ สร้างอาชีพเพื่อการมีงานท า ใฝ่เรียนรู้ 
แสวงหาความรู้ด้วยตนเองและพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 

 

พันธกิจ 

ยุทธศาสตร์ 

แผนบริหารความเสี่ยง 
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ขั้นตอนการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ศึกษาหลักเกณฑ์ แนวทางและวิธีการในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

2. ชี้แจงแนวทางการจัดท าและแนวทางการคัดเลือกแผนงาน/โครงการเพ่ือน ามาจัดท า 
แผนบริหารความเสี่ยง 

 

3. แต่งต้ังคณะกรรมการและคณะท างานบริหารความเสี่ยง 
ของ สกร.ระดับอ าเภอปะเหลียน 

 

4. จัดท าโครงการประชุมเชิงปฏบิัติการเพ่ือจัดท าแผนบริหาร 
ความเสี่ยงของ สกร.ระดับอ าเภอปะเหลียน 

 

5. แผนบริหารความเสี่ยง     
ได้รับความเห็นชอบจาก 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 
 

6. คณะกรรมการและคณะท างานบริหาร
ความเสี่ยง 

 

7. เผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยงของ สกร.ระดับอ าเภอปะเหลียน 
 

8. ด าเนินการตามแผนฯ และรายงานผลการด าเนินงาน 
 

9. สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีและ 
ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงปีต่อไป 
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  การบริหารความเสี่ยงควรเริ่มต้นจากการที่ผู้บริหาร ตลอดจนบุคลากรในองค์กรได้ท าความเข้าใจให้
ตรงกันต่อค านิยามของความเสี่ยง  เพ่ือให้ทุกคนสามารถบ่งชี้ความเสี่ยงและโอกาสได้ ในทิศทางเดียวกัน   
ในการด าเนินงานผู้บริหารมักประสบกับเหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอน ตลอดเวลาเหตุการณ์เหล่านั้นอาจมีผล
ในเชิงลบหรือเชิงบวกต่อการบริหารงานขององค์กร  โดยผลในเชิงลบนั้นถือว่าเป็นความเสี่ยง ส่วนผลในเชิง
บวกช่วยสร้างโอกาสให้องค์กร  ซึ่งการบริหารความเสี่ยงมีความส าคัญ ดังนี้  
  1. สนับสนุนให้องค์กรสามารถพิจารณาระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้  

2. ก าหนดกรอบการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพให้แก่องค์กร  เพื่อให้สามารถบริหารจัดการความ 

ไม่แน่นอนของความเสี่ยงได้  
  3. เป็นส่วนหนึ่งของการก ากับดูแลการด าเนินงานที่ดี  
  4. เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน  
  5. สะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่ส าคัญ  

6. สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและปฏิบัติงาน  
  7. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปทิศทางเดียวกัน  
  นอกจากความส าคัญดังกล่าว  สถานศึกษาต้องมีการบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้องค์กรมีการด าเนินงาน
ที่มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด  ซึ่งจะน าไปสู่ การพัฒนา
อย่างยั่งยืนและเป็นการปฏิบัติตามระบบต่าง ๆ  ดังนี้  
  1.  พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงาน
ราชการของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลัง ที่ก าหนดให้ต้องรายงานการประเมินการควบคุมภายในระดับ
หน่วยงานของรัฐตามข้อ 8  ต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐเพ่ือพิจารณาลงนาม และจัดส่งให้ผู้ก ากับดูแลและ
กระทรวงเจ้าสังกัด ภายใน 90 วัน  นับตั้งแต่วันสิ้นงบประมาณหรือสิ้นปีปฏิทิน   
  2. ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในประจ าปีการศึกษา 2562 มาตรฐานที่ 3 ประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการการศึกษา ซ่ึงเกณฑ์มาตรฐาน ดังนี้  
           2.1 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานบริหารความเสี่ยง โดยมีผู้บริหารและตัวแทนที่
รับผิดชอบพันธกิจหลักของสถานศึกษาร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะท างาน  
            2.2 มีการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงอย่างน้อย 3 ด้าน  
ตามบริบทของสถานศึกษา ในการวิเคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยงต่างๆ อาจพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้าน 
เช่น 

2.2.1  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S)  
        เกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย และพันธกิจในภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น
เป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์เหตุการณ์ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ การก าหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน  
การร่วมมือกับองค์กรอิสระท าให้โครงการขาดการยอมรับโครงการไม่ได้น าไปสู่การแก้ไข การตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจ
ผิดพลาดหรือน าการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 
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2.2.2  ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O)  
เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กรกระบวนการ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้ 
บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 

2.2.3  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F)  
เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารการเงิน

ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
การเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ 
เป็นต้น 

2.2.4  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความ

เสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ
ต่างๆ รวมทั้ง การท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงานในการวิเคราะห์ความเสี่ยง
นั้น นอกจากส่วนราชการจะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่างๆ แล้วจะต้องน าแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่
เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยง เช่น 

1) ด้านกลยุทธ์ โครงการที่คัดเลือกมานั้นอาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิผล และ
การมีส่วนร่วม 

2) ด้านการด าเนินงาน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิภาพ และความโปร่งใส 
3) ด้านการเงิน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และภาระรับผิดชอบ 
4) ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และความเสมอภาค 

ทั้งนี ้ความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาลที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/โครงการ เพ่ือให้เป็นไปตาม 
หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ได้แก่ 

1. ประสิทธิผล (Effectiveness) 
2. ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
3. การมีส่วนร่วม (Participation) 
4. ความโปร่งใส (Transparency) 
5. การตอบสนอง (Responsiveness) 
6. ภาระรับผิดขอบ (Accountability) 
7. นิติธรรม (Rule of Law) 
8. การกระจายอ านาจ (Decentralization) 
9. ความเสมอภาค (Equity) 

   3. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ 
ในข้อ 2  
  4.  มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง และด าเนินการตามแผน  
  5.  มีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผน และรายงานต่อต้นสังกัดเพ่ือพิจารณา 
อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง  
  6.  มีการน าผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากต่อต้นสังกัดไปใช้ในการปรับแผนหรือวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป 
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1.สภาพแวดล้อมการควบคุม  (Control Environment)  

2.การประเมินความเสี่ยง  (Risk Assessment)  

3.กิจกรรมการควบคุม  (Control Activities)  

4.สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & 
Communication)  

5.การติดตามประเมินผล  (Monitoring)  

แผนภาพข้ันตอนกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

ขั้นตอนกระบวนการบริหารความเสี่ยง ตาม 5 องค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยง  ERM 
(Enterprise Risk Management) 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม  (Control Environment)  
        สภาพแวดล้อมการควบคุมเป็นปัจจัยพ้ืนฐานในการด าเนินงานที่ส่งผลให้มีการน าการควบคุม
ภายในมาปฏิบัติทั่วทั่งหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ ผู้ก ากับดูแลและฝ่ายบริหารจะต้องสร้างบรรยากาศให้ทุกระดับ
ตระหนักถึงความส าคัญของการควบคุมภายใน รวมทั้งการด าเนินงานที่คาดหวังของผู้ก ากับดูแลและฝ่าย
บริหาร ทั้งนี้ สภาพแวดล้อมการควบคุมดังกล่าวเป็นพ้ืนฐานส าคัญที่จะส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายในอื่น ๆ  

2. การประเมินความเสี่ยง  (Risk Assessment)  
การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ด าเนินการต่อเนื่องและเป็นประจ า เพ่ือระบุและ 

ERM-1 
แบบประเมินสภาพแวดล้อมการ
ควบคุมแลวิเคราะห์ความเส่ียง 

ERM-2 
แบบประเมินกิจกรรมการควบคุม 

ERM-3 
แผนบริหารความเส่ียง 

ERM-4 
แบบ ปค.4 

 

ERM-5 
แบบ ปค.5 

 

ERM-6 
สรุปผลการด าเนินงานจากการ

บริหารความเส่ียง 

ERM-7 
การบริหารความเส่ียงในปีถัดไป 
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วิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ รวมถึงก าหนดวิธีการจัดการ
ความเสี่ยงนั้น ฝ่ายบริหารควรค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและภารกิจภายในทั้งหมด
ที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ  
  1) ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 
 

ระดบัโอกาสในการเกดิเหตกุารณต์า่งๆ (เชิงปรมิาณ) 
ระดบั โอกาสทีจ่ะเกิด ค าอธบิาย 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 
4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 ครั้ง 
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง 
2 น้อย 2 - 4 ปีต่อครั้ง 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง 

 
ระดบัโอกาสในการเกดิเหตกุารณต์า่งๆ (เชิงคุณภาพ) 

ระดบั โอกาสทีจ่ะเกิด ค าอธบิาย 
5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดสูงมาก 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบ้างเป็นบางครั้ง 
2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก แทบไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย 

  2) ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 
    2.1) กรณีเป็นความรุนแรงที่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (เชิงปริมาณ) 
ระดบั ผลกระทบ ค าอธบิาย 

5 สูงมาก > 1 ล้านบาท 
4 สูง > 2.5 แสนบาท – 1 ล้านบาท 
3 ปานกลาง > 50,000 – 2.5 แสนบาท 
2 น้อย > 10,000 – 50,000 บาท 
1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 

 

   2.2) กรณีเป็นความรุนแรงที่ไม่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 
ระดบัความรุนแรงของผลกระทบของความเสีย่ง (เชิงคุณภาพ) 

ระดบั ผลกระทบ ค าอธบิาย 
5 สูงมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 
4 สูง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน 
3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 
2 น้อย มีการสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 
1 น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 
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   2.3) กรณีเป็นความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านกลยุทธ์ 
ระดบัความรุนแรงของผลกระทบของความเสีย่ง (ต่อเปา้หมายขององคก์ร) 

ระดบั ผลกระทบ ค าอธบิาย 
5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายและชื่อเสียงขององค์กรในระดับสูงมาก 
4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายและชื่อเสียงขององค์กรในระดับสูง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายบางอย่างและชื่อเสียงขององค์กรบ้าง 
2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายและชื่อเสียงขององค์กรน้อย 
1 น้อยมาก แทบไม่มีมีผลกระทบต่อเป้าหมายและชื่อเสียงขององค์กรเลย 

 

2.4) กรณีเป็นความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน (ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
ระดบัความรุนแรงของผลกระทบของความเสีย่ง (ต่อระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ) 

ระดบั ผลกระทบ ค าอธบิาย 
5 สูงมาก เกิดความสูญเสียต่อระบบ IT ที่ส าคัญทั้งหมด และเกิดความเสียหายอย่าง

มากต่อความปลอดภัยของข้อมูลต่างๆ 
4 สูง เกิดปัญหากับระบบ IT ที่ส าคัญ และระบบความปลอดภัยซึ่งส่งผลต่อความ

ถูกต้องของข้อมูลบางส่วน 
3 ปานกลาง ระบบมีปัญหาและมีความสูญเสียไม่มาก 
2 น้อย เกิดเหตุที่แก้ไขได้ 
1 น้อยมาก เกิดเหตุที่ไม่มีความส าคัญ 

2.5) กรณีเป็นความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน (บุคลากร) 
ระดบัความรุนแรงของผลกระทบของความเสีย่ง (ต่อบคุลากร) 

ผลกระทบ ค าอธบิาย 
สูงมาก ถูกเลิกจ้างหรือออกจากงานเนื่องจากเป็นอันตรายต่อร่างกายและชีวิตผู้อื่นโดยตรง 

สูง ถูกลงโทษทางวินัย ตัดเงินเดือน ไม่ได้ขึ้นเงินเดือน 
ปานกลาง ถูกท าทัณฑ์บน ความรุนแรงส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของผู้อ่ืนและสร้างบรรยากาศการ

ปฏิบัติงานที่ไม่เหมาะสม 
น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 
2.6) กรณีเป็นความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน (กระบวนการ) 

ระดบัความรุนแรงของผลกระทบของความเสีย่ง (ต่อการด าเนนิงาน) 
ผลกระทบ ค าอธบิาย 

สูงมาก มีผลกระทบต่อกระบวนการและการด าเนินงานรุนแรงมากเช่น หยุดด าเนินการมากกว่า 
1 เดือน 

สูง มีผลกระทบต่อกระบวนการและการด าเนินงานรุนแรง เช่น หยุดด าเนินการ 1 เดือน 
ปานกลาง มีการชะงักงันอย่างมีนัยส าคัญของกระบวนการและการด าเนินงาน 

น้อย มีผลกระทบเล็กน้อยต่อกระบวนการและการด าเนินงาน 
น้อยมาก ไม่มีการชะงักงันของกระบวนการและการด าเนินงาน 
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  3) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง 
และต่ าตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 
 
ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนด แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ

พิจารณาจัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่
เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดย
ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood x 
Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ซึ่งใช้
เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

(1) ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงก าหนดเป็น
สีฟ้า (   ) 

(2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 4 – 9 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง
แต่มีแผนควบคุมความเสี่ยง ก าหนดเป็นสีเหลือง (   ) 

(3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 10 – 16 คะแนน มีแผนลดความเสี่ยง 
ก าหนดเป็นสีส้ม (   ) 

(4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 20 – 25 คะแนนมีแผนลดและ
ประเมินซ้ าหรือถ่ายโอนความเสี่ยง ก าหนดเป็นสีแดง (   )  
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3. กิจกรรมการควบคุม  (Control Activities)  
กิจกรรมการควบคุมเป็นการปฏิบัติที่ก าหนดไว้ในนโยบายและกระบวนการด าเนินงาน เพ่ือให้ 

มั่นใจว่าการปฏิบัติตามการสั่งการของฝ่ายบริหารจะลดหรือควบคุมความเสี่ ยงให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 
กิจกรรมการควบคุมควรได้รับการน าไปปฏิบัติทั่วทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ ในกระบวนการปฏิบัติงาน
ขั้นตอนการด าเนินงานต่าง ๆ รวมถึงการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงาน 
       เมื่อความเสี่ยงได้ รับการประเมินและบ่งชี้ตามระดับความส าคัญแล้ว  ต้องมีการประเมินวิธีการ
จัดการความเสี่ยงที่สามารถน าไปปฏิบัติได้เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผล ผู้ประเมินต้องเลือก
วิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายวิธีรวมกัน  เพ่ือลดระดับโอกาสที่จะเกิดขึ้นและความ
รุนแรง (ผลกระทบ) ของเหตุการณ์ให้อยู่ ในช่วงที่องค์กรสามารถยอมรับได้  (Risk  Tolerance) หลักการ
ตอบสนองความเสี่ยงมี 4 ประการ (4T) คือ  
        3.1  การยอมรับ  (Take)  ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ในปัจจุบันอยู่ ภายในระดับที่ต้องการและ 
ยอมรับได้แล้ว โดยไม่ต้องมีการด าเนินการเพิ่มเติมเพ่ือลดโอกาสหรือความรุนแรงที่อาจเกิดข้ึนได้อีก  
       3.2  การลดหรือควบคุม  (Treat) การด าเนินการเพิ่มเติมเพ่ือลดโอกาสที่อาจเกิดข้ึนหรือ 
ความรุนแรงของความเสี่ยงให้อยู่ ในระดับท่ียอมรับได้   
       3.3  การถ่ายโอนหรือกระจาย  (Transfer) การโอนหรือการกระจายความรับผิดชอบกับผู้อ่ืน
ในการจัดการความเสี่ยง  
       3.4  การหยุดหรือการหลีกเลี่ยง  (Terminate) การหยุดหรือการด าเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยง
เหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงผู้บริหารควรจัดการลดระดับความเสี่ยงตามหลักการตอบสนองข้างต้นและ 
ด าเนินการประเมินความเสี่ยงอีกครั้ง หลังจากที่ได้มีการจัดการความเสี่ยงในช่วงเวลาที่เหมาะสมเพ่ือดูว่าการ
บริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผลหรือไม่  
 
 
 

สูงมาก 
 
สูง 
 ปานกลาง 
 
ต่ า 
 

ขอบเขตของระดับ 
ความเส่ียงที่ยอมรับได ้
(Risk Appetite Boundary) 
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4. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)  
สารสนเทศเป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับหน่วยงานของรัฐที่จะช่วยให้มีการด าเนินการตามการควบคุม 

ภายในที่ก าหนด เพ่ือสนับสนุนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ การสื่อสารเกิดขึ้นได้ทั้งจากภายใน
และภายนอก และเป็นช่องทางเพ่ือให้ทราบถึงสารสนเทศที่ส าคัญในการควบคุมการด าเนินงานของหน่วยงาน
ของรัฐ การสื่อสารจะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานมีความเข้าใจถึงความรับผิดชอบและความส าคัญของการ
ควบคุมภายในที่มีต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

5. การติดตามประเมินผล  (Monitoring)  
      กิจกรรมการติดตามผลเป็นการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน การประเมินผลเป็นร ายครั้ง 
หรือเป็นการประเมินผลทั้งสองวิธีร่วมกัน เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามหลักการในแต่ละ
องค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบ กรณีที่ผลการประเมินการควบคุมภายในจะก่อให้เกิด
ความเสียหายความเสียหายต่อหน่วยงานของรัฐ ให้รายงานต่อฝ่ายบริหาร และผู้ก ากับดูแล อย่างทันเวลา 
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บทที่  3 

แผนการบรหิารความเสี่ยง 
 

ประเด็นความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอปะเหลียน ได้ร่วมกันผลักดัน
การด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ตั้งแต่การก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมโดยให้มีการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงทุกกิจกรรมที่ได้รับงบประมาณที่ระบุใน
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2569 โดยคณะท างานบริหารความเสี่ยงได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงตาม
มาตรฐาน COSO 2013 และเป็นไปตามกระบวนการแนวทาง/วิธีการ บริหารความเสี่ยงที่ระบุในคู่มือการ
บริหารความเสี่ยงและพิจารณาก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการเพ่ือลด/ควบคุมความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่
ยังไม่สามารถยอมรับได้ (ระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และ
ประมวลจัดท าเป็นแผนบริหารความเสี่ยง ดังกิจกรรมต่อไปนี้  
  1. กลุ่มจัดการเรียนรู้ 
   - งานการเรียนรู้เพ่ือคุณวุฒติามระดับ 

 2.กลุ่มงานอ านวยการ 
  - งานการเงิน 
  - งานพัสดุ 
  - งานบัญชี 
   - งานอาคารและสถานที่ 
  - งานธุรการและสารบรรณ 
  - งานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 



 
 

แผนบริหารความเสี่ยง สกร.ระดับอ าเภอปะเหลียน ประจ าปี 2569|  19 
 

ตารางท่ี 1 การระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และการจัดล าดับความเสี่ยง 
สกร.ระดับอ าเภอปะเหลียน ประจ าปีงบประมาณ 2569 

 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ : การบริหารจัดการปริมาณผู้เรียน/ผู้รับบริการในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ของการศึกษาขั้นพื้นฐานนอกระบบ 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม : บริหารจัดการปริมาณผู้เรียน/ผู้รับบริการ โดยสร้างแรงจูงใจในการเข้ารับบริการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานนอกระบบ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : งานการเรียนรู้เพ่ือคุณวุฒิตามระดับ 

 

ประเด็นความเสี่ยง / ปัจจัยเสีย่ง ประเภทความเสี่ยง 

แหล่งที่มาความเสี่ยงเกดิ
จากปัจจัย 

การประเมินความเสีย่ง กลยุทธ์ในการจัดการความเสีย่ง 
งบ 

ประมาณ 
จัดล าดับ
ความเสีย่ง 

ภายใน ภายนอก โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสีย่ง 
ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ควบคุม 

ความเสี่ยง 
จ านวนนักศึกษาลดลง 
ป้จจัยเสี่ยง 
1.มีสถานศึกษาในระบบเปิดโอกาสให้
นักเรียนสามารถกลับไปแก้ไขผลการเรยีน
ที่ติด 0 ติด ร มากขึ้น ท าให้นักเรยีนมี
โอกาสกลับไปเรียนกับสถาบันดังกล่าว 
2.นักศึกษาท่ีออกกลางคันย้ายกลบัไป
เรียนที่ภมูิล าเนาของตนเอง 
3.นักศึกษามีความสนใจในการเรยีนสาย
อาชีพ เนื่องจากเรียนจบแล้วโอกาสในการ
ท างานมีมากกว่าสายสามญั 

 
ด้านการด าเนินงาน 

(Operational 
Risk : O) 

 
- 

 
 

 
4 

 
4 

 
16 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 
 

 
- 

 
สูงมาก 

 
 
 

 

ERM1 
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ตารางที่ 2 ใบสรุปทางเลือกที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง 
 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ : การบริหารจัดการปริมาณผู้เรียน/ผู้รับบริการในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ของการศึกษาขั้นพื้นฐานนอกระบบ 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม : บริหารจัดการปริมาณผู้เรียน/ผู้รับบริการ โดยสร้างแรงจูงใจในการเข้ารับบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานนอกระบบ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : งานการเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดับ 

 

ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจัย ประเภทความเสี่ยง 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง แนวทางการ
ตอบสนองต่อความ

เสียง 
แผนงาน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา 

 

ยอมรับ หลีก 
เลี่ยง 

ถ่าย
โอน 

ควบคุม 

ความเสี่ยง 
จ านวนนักศึกษาลดลง 
ป้จจัยเสี่ยง 
1.มีสถานศึกษาในระบบเปดิโอกาส
ให้นักเรียนสามารถกลับไปแก้ไขผล
การเรียนที่ติด 0 ติด ร มากขึ้น ท า
ให้นักเรียนมีโอกาสกลับไปเรียนกับ
สถาบนัดังกลา่ว 
2.นักศึกษาที่ออกกลางคันย้าย
กลับไปเรียนที่ภูมิล าเนาของตนเอง 
3.นักศึกษามีความสนใจในการเรียน
สายอาชีพ เนื่องจากเรียนจบแลว้
โอกาสในการท างานมีมากกว่าสาย
สามัญ 

 
ด้านการด าเนินงาน 

(Operational Risk : 
O) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 
1. เพิ่มการ
ประชาสัมพนัธ ์
โดยชี้ให้เห็นประโยชน์
และความส าคัญของ
การศึกษา 
2.สร้างมาตรฐานและ
คุณภาพที่แตกต่าง/ท า
ให้ผู้เรียนเกิดความ
มั่นใจในคุณภาพบริการ 

 
1. จัดท าแผนการรับ
สมัครนักศึกษา 
2. ลงประชาสัมพนัธ์การ
รับสมัคร นักศึกษา 
กศน. ภาคเรียนที่ 2 ปี
การศึกษา 2564 และ
ภาคเรียนที่ 1 ปี
การศึกษา 2569 ใน
พื้นที่อ าเภอหนอง 
ขาหย่าง 
3. ประชาสัมพันธผ์่าน
ช่องทางแฟนเพจ สกร.
ระดับอ าเภอปะเหลียน  
และกศน.ต าบล ทั้ง 9 
ต าบล 

 
คณะครู  
สกร.ระดับ
อ าเภอปะ
เหลียน 

 
ปีงบประมาณ 
2569 

 

ERM2 
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ตารางที่ 3 แผนบริหารความเสี่ยง  
สกร.ระดับอ าเภอปะเหลียน ประจ าปีงบประมาณ 2569 

 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ : การบริหารจัดการปริมาณผู้เรียน/ผู้รับบริการในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ของการศึกษาขั้นพื้นฐานนอกระบบ 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม : บริหารจัดการปริมาณผู้เรียน/ผู้รับบริการ โดยสร้างแรงจูงใจในการเข้ารับบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานนอกระบบ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : งานการเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดับ 

 

ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจัย ประเภทความ
เสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง กลยุทธ์/แนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ก าหนด
เสร็จ/

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

งบ 
ประมาณ 

ภายใน ภายนอก ยอมรับ หลีก 
เลี่ยง 

ถ่าย
โอน 

ควบคุม 

ความเสี่ยง 
จ านวนนักศึกษาลดลง 
ปัจจัยเสี่ยง 
1.มีสถานศึกษาในระบบเปดิโอกาสให้
นักเรียนสามารถกลับไปแก้ไขผลการเรียน
ที่ติด 0 ติด ร มากขึ้น ท าให้นักเรียนมี
โอกาสกลับไปเรียนกับสถาบันดงักล่าว 
2.นักศึกษาที่ออกกลางคันย้ายกลับไป
เรียนที่ภูมิล าเนาของตนเอง 
3.นักศึกษามีความสนใจในการเรียนสาย
อาชีพ เนื่องจากเรียนจบแล้วโอกาสใน
การท างานมีมากกวา่สายสามญั 

 
ด้านการ

ด าเนินงาน 
(Operational 

Risk : O) 

 
- 

 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 
1. เพิ่มการประชาสัมพนัธ ์
โดยชี้ให้เห็นประโยชน์และ
ความส าคัญของการศึกษา 
2.สร้างมาตรฐานและ
คุณภาพที่แตกต่าง/ท าให้
ผู้เรียนเกิดความมั่นใจใน
คุณภาพบริการ 

 
30 กันยายน 
2569 

 

 
-- 

  
 
 

ERM3 
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ตารางที่ 1 การระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และการจัดล าดับความเสี่ยง 
สกร.ระดับอ าเภอปะเหลียน ประจ าปีงบประมาณ 2569 

 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ : การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :งานการเงิน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : งานการเงิน/กลุ่มงานอ านวยการ 

 

ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจัย ประเภทความเสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ 

จัดล าดับ
ความ
เสี่ยง 

 
ภายใน ภายนอก โอกาส 

ผล   
กระทบ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ยอมรับ 
หลีก 
เลี่ยง 

ถ่าย
โอน 

ควบคุม 

ความเสี่ยง 
การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
อาจไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
ปัจจัยเสี่ยง 
ระเบียบการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณมีการ
เปลี่ยนแปลง 
 

 
ด้านการปฏิบัติตาม

กฎหมาย/กฎระเบียบ 
(Compliance Risk : 

C) 
 
 
 
 

 
 

 
- 

 
4 

 
5 

 
20 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 
- 

 
สูงมาก 

 
 
 
 
 
 

ERM1 
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ตารางที่ 2 ใบสรุปทางเลือกที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง  
 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ : การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :งานการเงิน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : งานการเงิน/กลุ่มงานอ านวยการ 

 

ประเด็นความเสี่ยง/
ปัจจัย 

ประเภทความเสี่ยง 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง แนวทางการ
ตอบสนองต่อความ

เสียง 
แผนงาน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา 

 

ยอมรับ หลีก 
เลี่ยง 

ถ่าย
โอน 

ควบคุม 

ความเสี่ยง 
การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณอาจไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ 
ปัจจัยเสี่ยง 
ระเบียบการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณมีการ
เปลี่ยนแปลง 
 

 
ด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย/กฎระเบียบ 
(Compliance Risk : C) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 
1.จัดอบรมให้ความรู้
กับเจ้าหน้าที่การเงิน
และบุคลากร สกร.
ระดับอ าเภอปะ
เหลียน 
2.จัดโครงการ/
กิจกรรมให้เป็นไปตาม
แผน เพ่ือลดการเร่งรัด
ในการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ 

 
1. ประชุมชี้แจงการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย
กฎระเบียบการ
เบิกจ่ายในการจัด
โครงการ/กิจกรรม 
2.อบรมให้ความรู้กับ
เจ้าหน้าที่การเงิน
และบุคลากร สกร.
ระดับอ าเภอปะ
เหลียน 

 
เจ้าหน้าที่
การเงิน 

 
ปีงบประมาณ 
2569 

 
 
 
 

ERM2 
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ตารางที่ 3 แผนบริหารความเสี่ยง 
สกร.ระดับอ าเภอปะเหลียน ประจ าปีงบประมาณ 2569 

 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ : การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :งานการเงิน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : งานการเงิน/กลุ่มงานอ านวยการ 

 

ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจัย ประเภทความเสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 
กลยุทธ์/แนวทางการ

จัดการความเสี่ยง 

ก าหนด
เสร็จ/

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

งบ 
ประมาณ 

ภายใน ภายนอก ยอมรับ หลีก 
เลี่ยง 

ถ่าย
โอน 

ควบคุม 

ความเสี่ยง 
การเบิกจ่ายเงินงบประมาณอาจ
ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
ปัจจัยเสี่ยง 
ระเบียบการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณมีการเปลี่ยนแปลง 
 

 
ด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย/กฎระเบียบ 
(Compliance Risk : 
C) 

 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 
1.จัดอบรมให้ความรู้กับ
เจ้าหน้าที่การเงินและ
บุคลากร สกร.ระดับ
อ าเภอปะเหลียน 
2.จัดโครงการ/กิจกรรม   
ให้เป็นไปตามแผน เพ่ือลด
การเร่งรัดในการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ 

 
30  
กันยายน 
2569 

 

 
- 

 
 
 
 
 
 

ERM3 



 
 

แผนบริหารความเสี่ยง สกร.ระดับอ าเภอปะเหลียน ประจ าปี 2569|  25 
 

ตารางที่ 1 การระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และการจัดล าดับความเสี่ยง 
สกร.ระดับอ าเภอปะเหลียน ประจ าปีงบประมาณ 2569 

 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ : การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :งานการเงิน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : งานการเงิน/กลุ่มงานอ านวยการ 

 

ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจัย ประเภทความเสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ 

จัดล าดับ
ความ
เสี่ยง 

 
ภายใน ภายนอก โอกาส 

ผล   
กระทบ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ยอมรับ 
หลีก 
เลี่ยง 

ถ่าย
โอน 

ควบคุม 

ความเสี่ยง 
การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
มีความล่าช้า 
ปัจจัยเสี่ยง 
การจัดสรรงบประมาณจาก
ต้นสังกัดไม่เป็นไปตาม
ก าหนด  

 
ด้านการปฏิบัติตาม

กฎหมาย/กฎระเบียบ 
(Compliance Risk : 

C) 
 
 
 
 

 
 

 
- 

 
4 

 
5 

 
20 

 
 

 
- 

 
- 

 
- 
 

 
- 

 
สูงมาก 

 
 
 
 
 

ERM1 



 
 

แผนบริหารความเสี่ยง สกร.ระดับอ าเภอปะเหลียน ประจ าปี 2569|  26 
 

 
ตารางที่ 2 ใบสรุปทางเลือกที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง  

 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ : การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :งานการเงิน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : งานการเงิน/กลุ่มงานอ านวยการ 

 

ประเด็นความเสี่ยง/
ปัจจัย 

ประเภทความเสี่ยง 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง แนวทางการ
ตอบสนองต่อความ

เสียง 
แผนงาน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา 

 

ยอมรับ หลีก 
เลี่ยง 

ถ่าย
โอน 

ควบคุม 

ความเสี่ยง 
การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณมีความล่าช้า 
ปัจจัยเสี่ยง 
การจัดสรรงบประมาณ
จากต้นสังกัดไม่เป็นไป
ตามก าหนด  

 
ด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย/กฎระเบียบ 
(Compliance Risk : C) 

 
 

 
- 

 
- 

 
 

 
1.แผนงานระดับ
อ าเภอด าเนินการทันที
เมื่อได้รับจัดสรร
งบประมาณ 
2.ครู กศน.ต าบล
ด าเนินการจัดท า
โครงการ/กิจกรรม 
ต่าง ๆ ให้แล้วเสร็จ 
และจัดส่งโครงการ/
กิจกรรมให้แผนอ าเภอ 
ภายในระยะเวลา  
3  วัน 

 
1. ประชุมชี้แจงการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย
กฎระเบียบการ
เบิกจ่ายในการจัด
โครงการ/กิจกรรม  
2.ครู กศน.ต าบล
ด าเนินการส ารวจ/ 
จัดเวทีประชาคม/
ประชุม เพื่อสรุป
ความต้องการ
โครงการ/กิจกรรม
ต่าง ๆ ของ
กลุ่มเป้าหมาย 

 
เจ้าหน้าที่
การเงิน 

 
ปีงบประมาณ 
 2569 

 

ERM2 



 
 

แผนบริหารความเสี่ยง สกร.ระดับอ าเภอปะเหลียน ประจ าปี 2569|  27 
 

ตารางที่ 3 แผนบริหารความเสี่ยง 
สกร.ระดับอ าเภอปะเหลียน ประจ าปีงบประมาณ 2569 

 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ : การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :งานการเงิน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : งานการเงิน/กลุ่มงานอ านวยการ 

 

ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจัย ประเภทความเสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 
กลยุทธ์/แนวทางการ

จัดการความเสี่ยง 

ก าหนด
เสร็จ/

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

งบ 
ประมาณ 

ภายใน ภายนอก ยอมรับ หลีก 
เลี่ยง 

ถ่าย
โอน 

ควบคุม 

ความเสี่ยง 
การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
มีความล่าช้า 
ปัจจัยเสี่ยง 
การจัดสรรงบประมาณจากต้น
สังกัดไม่เป็นไปตามก าหนด  

 
ด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย/กฎระเบียบ 
(Compliance Risk : 
C) 

 
 

 
- 

 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1.จัดอบรมให้ความรู้กับ
เจ้าหน้าที่การเงินและ
บุคลากร สกร.ระดับ
อ าเภอปะเหลียน 
2.จัดโครงการ/กิจกรรมให้
เป็นไปตามแผน เพ่ือลด
การเร่งรัดในการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ 

 
30  
กันยายน 
2569 

 

 
- 

 
 
 
 
 

ERM3 



 
 

แผนบริหารความเสี่ยง สกร.ระดับอ าเภอปะเหลียน ประจ าปี 2569|  28 
 

 
ตารางที่ 1 การระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และการจัดล าดับความเสี่ยง 

สกร.ระดับอ าเภอปะเหลียน ประจ าปีงบประมาณ 2569 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ : การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :งานพัสดุ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : งานพัสดุ/กลุ่มงานอ านวยการ 

 

ประเด็นความเสี่ยง/
ปัจจัย 

ประเภทความเสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 
งบ 

ประมาณ 
จัดล าดับ

ความเสี่ยง ภายใน ภายนอก โอกาส ผล   
กระทบ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ยอมรับ หลีก 
เลี่ยง 

ถ่าย
โอน 

ควบคุม 

ความเสี่ยง 
การจัดซื้อจัดจ้างอาจไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 
ข้อบังคับ 
ปัจจัยเสี่ยง 
1.ระเบียบพัสดุมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา 
2.บุคลากรไม่มีความรู้ที่
ถ่องแท้ในงานพัสดุ ที่เป็น
เรื่องใหม่หรือเป็นเรื่องที่ไม่
เคยท ามาก่อน 
3.ราคาวัสดุผันผวน 

 
ด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย/กฎระเบียบ 
(Compliance Risk : 
C) 

 
 

 
- 

 
4 

 
4 

 
16 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 
- 

 
สูงมาก 

 

ERM1 



 
 

แผนบริหารความเสี่ยง สกร.ระดับอ าเภอปะเหลียน ประจ าปี 2569|  29 
 

 
ตารางที่ 1 การระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และการจัดล าดับความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ : การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :งานพัสดุ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : งานพัสดุ/กลุ่มงานอ านวยการ 

 

ประเด็นความเสี่ยง/
ปัจจัย 

ประเภทความเสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 
งบ 

ประมาณ 
จัดล าดับ

ความเสี่ยง ภายใน ภายนอก โอกาส ผล   
กระทบ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ยอมรับ หลีก 
เลี่ยง 

ถ่าย
โอน 

ควบคุม 

ความเสี่ยง 
การผันผวนของราคา 
ปัจจัยเสี่ยง 
ราคาวัสดุผันผวน 

ด้านการด าเนินงาน 
(Operational Risk : 
O) 

 
- 

 
 

 
4 

 
4 

 
16 

 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ERM1 



 
 

แผนบริหารความเสี่ยง สกร.ระดับอ าเภอปะเหลียน ประจ าปี 2569|  30 
 

 

 ตารางที่ 2 ใบสรุปทางเลือกที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง 
 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ : การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :งานพัสดุ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : งานพัสดุ/กลุ่มงานอ านวยการ 

 

ประเด็นความเสี่ยง/
ปัจจัย 

ประเภทความเสี่ยง 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 
แนวทางการตอบสนองต่อ

ความเสียง 
แผนงาน/
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา 

 

ยอมรับ หลีก 
เลี่ยง 

ถ่าย
โอน 

ควบคุม 

ความเสี่ยง 
การจัดซื้อจัดจ้างอาจไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 
ข้อบังคับ 
ปัจจัยเสี่ยง 
1.ระเบียบพัสดุมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา 
2.บุคลากรไม่มีความรู้ที่
ถ่องแท้ในงานพัสดุ ที่เป็น
เรื่องใหม่หรือเป็นเรื่องที่
ไม่เคยท ามาก่อน 
3.ราคาวัสดุผันผวน 

 
ด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย/
กฎระเบียบ 
(Compliance Risk 
: C) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 
1.ให้เจ้าหน้าที่พัสดุ และ
หัวหน้าพัสดุ ประสานเรื่อง
ระเบียบและแนวปฏิบัติกับ
ส านักงาน สกร.ประจ า
จังหวัดอย่างสม่ าเสมอ 
2.ติดตามหนังสือเวียน 
และระเบียบต่าง ๆ จาก
หน่วยงานคลังจังหวัด 
3.จัดอบรมให้ความรู้กับ
เจ้าหน้าที่พัสดุและบุคลากร 
สกร.ระดับอ าเภอปะ
เหลียน 
 

 
1. ประชุมชี้แจง
การปฏิบัติตาม
กฎหมาย
กฎระเบียบงาน
พัสดุ 
2. อบรมให้
ความรู้กับ
เจ้าหน้าทีง่าน
พัสดุและ
บุคลากร สกร.
ระดับอ าเภอปะ
เหลียน 

 
เจ้าหน้าที่พัสดุ 

 
30 กันยายน 
2569 

 

ERM2 



 
 

แผนบริหารความเสี่ยง สกร.ระดับอ าเภอปะเหลียน ประจ าปี 2569|  31 
 

 
ตารางที่ 2 ใบสรุปทางเลือกที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง 

 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ : การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :งานพัสดุ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : งานพัสดุ/กลุ่มงานอ านวยการ 

 

ประเด็นความเสี่ยง/
ปัจจัย 

ประเภทความเสี่ยง 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 
แนวทางการตอบสนองต่อ

ความเสียง 
แผนงาน/
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา 

 

ยอมรับ หลีก 
เลี่ยง 

ถ่าย
โอน 

ควบคุม 

ความเสี่ยง 
การผันผวนของราคา 
ปัจจัยเสี่ยง 
ราคาวัสดุผันผวน 

 
ด้านการด าเนินงาน 
(Operational Risk : 
O) 

 
 

 
 

 
- 

 
- 

 
สืบหาราคาอย่างสม่ าเสมอ  
 

 
เจ้าหน้าที่พัสดุ
ตรวจสอบราคา
อย่างสม่ าเสมอ 
 

 
เจ้าหน้าที่พัสดุ 

 
30 กันยายน 
2569 

 
 
 
 
 
 
 
 

ERM2 



 
 

แผนบริหารความเสี่ยง สกร.ระดับอ าเภอปะเหลียน ประจ าปี 2569|  32 
 

ตารางที่ 3 แผนบริหารความเสี่ยง 
สกร.ระดับอ าเภอปะเหลียน ประจ าปีงบประมาณ 2569 

 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ : การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :งานพัสดุ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : งานพัสดุ/กลุ่มงานอ านวยการ 

 

ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจัย ประเภทความเสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง กลยุทธ์/แนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 

งบ 
ประมาณ 

ภายใน ภายนอก ยอมรับ หลีก 
เลี่ยง 

ถ่ายโอน ควบคุม 

ความเสี่ยง 
การจัดซื้อจัดจ้างอาจไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 
ข้อบังคับ 
ปัจจัยเสี่ยง 
1.ระเบียบพัสดุมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
2.บุคลากรไม่มีความรู้ที่ถ่อง
แท้ในงานพัสดุ ที่เป็นเรื่อง
ใหม่หรือเป็นเรื่องที่ไม่เคยท า
มาก่อน 

 
ด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย/กฎระเบียบ 
 
 
 
 

 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 
ควบคุมความเสี่ยงโดย 
1.ให้เจ้าหน้าที่พัสดุ และ
หัวหน้าพัสดุ ประสานเรื่อง
ระเบียบและแนวปฏิบัติกับ
ส านักงาน สกร.ประจ า
จังหวัดอย่างสม่ าเสมอ 
2.ติดตามหนังสือเวียน 
และระเบียบต่าง ๆ จาก
หน่วยงานคลังจังหวัด 
3.จัดอบรมให้ความรู้กับ
เจ้าหน้าที่พัสดุและบุคลากร 
สกร.ระดับอ าเภอปะเหลียน 

 
30 กันยายน 
2569 

 

 
- 

 

ERM3 
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ตารางที่ 3 แผนบริหารความเสี่ยง 
สกร.ระดับอ าเภอปะเหลียน ประจ าปีงบประมาณ 2569 

 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ : การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :งานพัสดุ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : งานพัสดุ/กลุ่มงานอ านวยการ 

 

ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจัย ประเภทความเสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง กลยุทธ์/แนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 

งบ 
ประมาณ 

ภายใน ภายนอก ยอมรับ หลีก 
เลี่ยง 

ถ่ายโอน ควบคุม 

ความเสี่ยง 
การผันผวนของราคา 
ปัจจัยเสี่ยง 
ราคาวัสดุผันผวน 

 
ด้านการด าเนินงาน 
(Operational Risk : 
O) 
 
 
 

 
- 

 
 

 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ควบคุมความเสี่ยงโดย 
เจ้าหน้าที่พัสดุตรวจสอบ
ราคาอย่างสม่ าเสมอ 
 

 
30 กันยายน 
2569 

 

 
- 
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ตารางที่ 1 การระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และการจัดล าดับความเสี่ยง 
สกร.ระดับอ าเภอปะเหลียน ประจ าปีงบประมาณ 2569 

 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ : การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :งานบัญชี 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : งานบัญชี/กลุ่มงานอ านวยการ 

 

ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจัย ประเภทความเสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 
งบ 

ประมาณ 

 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

 

ภายใน ภายนอก โอกาส ผล   
กระทบ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ยอมรับ หลีก 
เลี่ยง 

ถ่าย
โอน 

ควบคุม 

ความเสี่ยง 
การท าบัญชีเงินรายได้
สถานศึกษา 
ปัจจัยเสี่ยง 
บุคลากรไม่มีทักษะและ
ความช านาญในการท าบัญชี 

 
ด้านการด าเนินงาน 
(Operational Risk : 

O) 
 
 
 
 

 
 

 
- 

 
3 

 
4 

 
12 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 
- 
 

 
สูง 

 

 

 

 

 

ERM1 
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ตารางที่ 2 ใบสรุปทางเลือกที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง  
 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ : การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :งานบัญชี 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : งานบัญชี/กลุ่มงานอ านวยการ 

 

ประเด็นความเสี่ยง/
ปัจจัย 

ประเภทความเสี่ยง 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง แนวทางการ
ตอบสนองต่อความ

เสียง 
แผนงาน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา 

 

ยอมรับ หลีก 
เลี่ยง 

ถ่าย
โอน 

ควบคุม 

ความเสี่ยง 
การท าบัญชีเงินรายได้
สถานศึกษา 
ปัจจัยเสี่ยง 
บุคลากรไม่มีทักษะและ
ความช านาญในการท า
บัญชี 

 
ด้านการด าเนินงาน 

(Operational Risk : O) 
 
 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 
1.จัดอบรมให้ความรู้
กับเจ้าหน้าที่บัญชีและ
บุคลากร สกร.ระดับ
อ าเภอปะเหลียน 
 

 
1. ด าเนินงานตาม
คู่มือระบบการ
ควบคุมการเงินของ
หน่วยงานย่อย 
ส าหรับ สกร.ระดับ
อ าเภอ  
2. จัดอบรมให้
ความรู้กับเจ้าหน้าที่
บัญชีและบุคลากร 
สกร.ระดับอ าเภอปะ
เหลียน 

 
เจ้าหน้าที่บัญชี 

 
ปีงบประมาณ 
2569 

 
 
 

ERM2 
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ตารางที่ 3 แผนบริหารความเสี่ยง  
สกร.ระดับอ าเภอปะเหลียน ประจ าปีงบประมาณ 2569 

 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ : การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม : งานบัญชี 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : งานบัญชี/กลุ่มงานอ านวยการ  

 

ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจัย ประเภทความเสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง  
กลยุทธ์/แนวทางการ

จัดการความเสี่ยง 

ก าหนด
เสร็จ/

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

 

งบ 
ประมาณ 

ภายใน ภายนอก ยอมรับ หลีก 
เลี่ยง 

ถ่าย
โอน 

ควบคุม 

ความเสี่ยง 
การท าบัญชีเงินรายได้
สถานศึกษา 
ปัจจัยเสี่ยง 
บุคลากรไม่มีทักษะและความ
ช านาญในการท าบัญชี 

 
ด้านการด าเนินงาน 

(Operational Risk : 
O) 
 
 
 

 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 
ควบคุมความเสี่ยงโดย 
1. ด าเนินงานตามคู่มือ
ระบบการควบคุมการเงิน
ของหน่วยงานย่อย 
ส าหรับ สกร.ระดับอ าเภอ 
2. จัดอบรมให้ความรู้กับ
เจ้าหน้าที่บัญชีและ
บุคลากร สกร.ระดับ
อ าเภอปะเหลียน 

 
30 กันยายน 
2569 

 

 
- 

 
 
 
 

ERM3 
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ตารางที่ 1 การระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และการจัดล าดับความเสี่ยง 

สกร.ระดับอ าเภอปะเหลียน ประจ าปีงบประมาณ 2569 
 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :งานธุรการและสารบรรณ 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :งานธุรการและสารบรรณ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : งานธุรการและสารบรรณ /กลุ่มงานอ านวยการ 

 

ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจัย ประเภทความเสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 
งบ 

ประมาณ 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

 
ภายใน ภายนอก โอกาส ผล   

กระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ยอมรับ หลีก 

เลี่ยง 
ถ่าย
โอน 

ควบคุม 

ปัจจัยเสี่ยง 
1.การเกษียนหนังสือไม่ตรง
ตามผู้รับผิดชอบงาน 
2.การออกเลขหนังสือส่ง 
บันทึกข้อความ 
3 การร่างหนังสือใช้
เวลานานและเกิด
ข้อผิดพลาด 
4. การค้นหาเอกสารใช้
เวลานานและล่าช้าในการ
สืบค้น 
5. ไม่มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบงานสาร
บรรณ 

 
ด้านการด าเนินงาน 

(Operational Risk : O) 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
- 
 

- 

- 

 

- 

 

- 

 
3 
 

2 

3 

 

3 

 

2 

 
4 
 

5 

5 

 

5 

 

5 

 
12 
 

10 

15 

 

15 

 

10 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
สูง 
 

สูง 
 

สูง 
 
 

สูง 
 

สูง 
 

ERM1 
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ตารางที่ 2 ใบสรุปทางเลือกที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง 

  
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :งานธุรการและสารบรรณ 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :งานธุรการและสารบรรณ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : งานธุรการและสารบรรณ /กลุ่มงานอ านวยการ 

 

ประเด็นความเสี่ยง/
ปัจจัย 

ประเภทความเสี่ยง 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง แนวทางการ
ตอบสนองต่อความ

เสี่ยง 
แผนงาน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา 

 
ยอมรับ 

หลีก 
เลี่ยง 

ถ่าย
โอน 

ควบคุม 

ปัจจัยเสี่ยง 
1.การเกษียนหนังสือ
ไม่ตรงตามผู้รับผิดชอบ
งาน 
2.การออกเลขหนังสือ
ส่ง บันทึกข้อความ 
3 การร่างหนังสือใช้
เวลานานและเกิด
ข้อผิดพลาด 
4. การค้นหาเอกสาร
ใช้เวลานานและล่าช้า
ในการสืบค้น 
5. ไม่มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับ

 
ด้านการด าเนินงาน 
(Operational Risk 

: O) 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
- 

 

 

 

 

 

 

 

 
- 

 

 

 

 

 

 

 

 
- 

 

 

 
1.ระเบียบส านัก 
นายกรัฐมนตรีว่าด้วย 
งานสารบรรณฯ 
2. ให้ความรู้โดยการ 
สอนงาน อบรม 
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
และผู้เกี่ยวข้อง 
 

 
1.จัดท าคู่มือการ
ด าเนินงานธุรการ
และสารบรรณของ
สถานศึกษา 
2. ให้ความรู้โดยการ 
สอนงาน อบรม 
เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน 
และผู้เกี่ยวข้อง 
 
 

 
งานธุรการและ
สารบรรณ /กลุ่ม
งานอ านวยการ 

 
ปีงบประมาณ 
2569 

ERM2 
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ระบบงานสารบรรณ   

 

ตารางที่ 3 แผนบริหารความเสี่ยง 
สกร.ระดับอ าเภอปะเหลียน ประจ าปีงบประมาณ 2569 

 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :งานธุรการและสารบรรณ 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :งานธุรการและสารบรรณ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : งานธุรการและสารบรรณ /กลุ่มงานอ านวยการ 

 

ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจัย ประเภทความเสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง  
กลยุทธ์/แนวทางการ

จัดการความเสี่ยง 

ก าหนด
เสร็จ/

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

 

งบ 
ประมาณ ภายใน ภายนอก ยอมรับ 

หลีก 
เลี่ยง 

ถ่าย
โอน 

ควบคุม 

ปัจจัยเสี่ยง 
1.การเกษียนหนังสือไม่ตรงตาม
ผู้รับผิดชอบงาน 
2.การออกเลขหนังสือส่ง บันทึก
ข้อความ 
3 การร่างหนังสือใช้เวลานาน
และเกิดข้อผิดพลาด 
4. การค้นหาเอกสารใช้เวลานาน
และล่าช้าในการสืบค้น 
5. ไม่มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบงานสารบรรณ 

 
ด้านการด าเนินงาน 

(Operational Risk : 
O) 
 
 
 

 
 

 

 

 

 
- 

 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1.ระเบียบส านัก 
นายกรัฐมนตรีว่าด้วย 
งานสารบรรณฯ 
2. ให้ความรู้โดยการ 
สอนงาน อบรม 
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
และผู้เกี่ยวข้อง 

 
30 กันยายน
2569 

 
- 

ERM3 
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ตารางที่ 1 การระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และการจัดล าดับความเสี่ยง 
สกร.ระดับอ าเภอปะเหลียน ประจ าปีงบประมาณ 2569 

 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :งานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : งานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา/กลุ่มงานอ านวยการ 

 

ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจัย ประเภทความเสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 
งบ 

ประมาณ 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

 
ภายใน ภายนอก โอกาส ผล   

กระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ยอมรับ หลีก 

เลี่ยง 
ถ่าย
โอน 

ควบคุ
ม 

ปัจจัยเสี่ยง 
1.บุคลากรไม่มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับระบบการ
ประกันคุณภาพใน
สถานศึกษา 
2. ควบคุมเอกสารไม่ถูกต้อง
ตามระบบ 

 
ด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk : S) 
 
 
 

 
 

 
-  

 
5 

 
3 

 
15 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 
- 

 
สูง 

 
 
 
 
 

ERM1 
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ตารางที่ 2 ใบสรุปทางเลือกที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง  
 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :งานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : งานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา/กลุ่มงานอ านวยการ 

 

ประเด็นความเสี่ยง/
ปัจจัย 

ประเภทความเสี่ยง 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง แนวทางการ
ตอบสนองต่อ 
ความเสียง 

แผนงาน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา 

 
ยอมรับ 

หลีก 
เลี่ยง 

ถ่าย
โอน 

ควบคุม 

ปัจจัยเสี่ยง 
1.บุคลากรไม่มี
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบการ
ประกันคุณภาพใน
สถานศึกษา 
2. ควบคุมเอกสารไม่
ถูกต้องตามระบบ 

 
ด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk : 
S) 
 
 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 
จัดโครงการอบรม
ให้ความรู้การ
ประกันคุณภาพ
สถานศึกษา 

 
1. ประชุมชี้แจงแนวทางการ
ประกันคุณภาพภายใน 
สถานศึกษา 
2.จัดโครงการอบรมให้
ความรู้ด้านการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 
3.ด าเนินงานตามคู่มือแนว
ทางการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
4.ตรวจสอบเอกสารงาน
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาให้มีความถูกต้อง
ตามมาตรฐานและตัวชี้วัดที่

 
เจ้าหน้าที่งาน
ประกันคุณภาพ/
บุคลากรที่ได้รับ
มอบหมาย 

 
ปีงบประมาณ 
2569 

ERM2 
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ได้รับมอบหมาย 
 

ตารางที่ 3 แผนบริหารความเสี่ยง  
สกร.ระดับอ าเภอปะเหลียน ประจ าปีงบประมาณ 2569 

 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :งานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : งานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา/กลุ่มงานอ านวยการ 

 

ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจัย ประเภทความเสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 
กลยุทธ์/แนวทางการ

จัดการความเสี่ยง 

ก าหนด
เสร็จ/

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

งบ 
ประมาณ ภายใน ภายนอก ยอมรับ 

หลีก 
เลี่ยง 

ถ่าย
โอน 

ควบคุม 

ปัจจัยเสี่ยง 
1.บุคลากรไม่มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบการประกัน
คุณภาพในสถานศึกษา 
2. ควบคุมเอกสารไม่ถูกต้องตาม
ระบบ 

 
ด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk : S) 
 
 
 

 
 

 
- 

 
- 
 

 
- 

 
- 

 
 

 
ควบคุมความเสี่ยงโดย 
1.จัดโครงการอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับการประกัน
คุณภาพสถานศึกษา 
2.ตรวจสอบเอกสารงาน
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาให้มีความ
ถูกต้องตามมาตรฐานและ
ตัวชี้วัดที่ได้รับมอบหมาย 

 
30 กันยายน 
2569 

 

 
- 

 
 

ERM3 
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ตารางที่ 1 การระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และการจัดล าดับความเสี่ยง 
สกร.ระดับอ าเภอปะเหลียน ประจ าปีงบประมาณ 2569 

 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :งานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : งานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา/กลุ่มงานอ านวยการ 

 

ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจัย ประเภทความเสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 
งบ 

ประมาณ 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

 
ภายใน ภายนอก โอกาส ผล   

กระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ยอมรับ หลีก 

เลี่ยง 
ถ่าย
โอน 

ควบ 
คุม 

ปัจจัยเสี่ยง 
บุคลากรขาดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา
แต่ละมาตรฐาน 
 

 
ด้านการด าเนินงาน 

(Operational Risk : O) 
 
 
 

 
 

 
- 

 
5 

 
3 

 
15 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 
- 

 
สูง 

 
 
 
 
 
 

ERM1 
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ตารางที่ 2 ใบสรุปทางเลือกที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง  

 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :งานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : งานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา/กลุ่มงานอ านวยการ 

 

ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจัย ประเภทความเสี่ยง 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง แนวทางการ
ตอบสนองต่อความ

เสียง 
แผนงาน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา 

 
ยอมรับ 

หลีก 
เลี่ยง 

ถ่าย
โอน 

ควบคุม 

ปัจจัยเสี่ยง 
บุคลากรขาดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา
แต่ละมาตรฐาน 
 

 
ด้านการด าเนินงาน 
(Operational Risk 

: O) 
 
 
 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 
1.จัดโครงการอบรมให้
ความรู้ด้านงาน
ประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
2.อบรมให้ความรู้ 
บุคลากรที่ได้รับ
มอบหมายตามค าสั่ง
งานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

 
1.ประชุมชี้แจงแนว
ทางการประกัน
คุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
2.แต่งตั้งค าสั่ง
คณะท างานการ
ประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
3.ปฏิบัติงานตาม
ค าสั่งที่ได้รับ
มอบหมายตาม
มาตรฐานและ
ตัวชี้วัดที่ได้รับ
มอบหมาย 

 
เจ้าหน้าที่งาน
ประกันคุณภาพ/
บุคลากรที่ได้รับ
มอบหมาย 

 
ปีงบประมาณ 
2569 

ERM2 
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ตารางที่ 2 ใบสรุปทางเลือกที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง  

 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :งานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : งานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา/กลุ่มงานอ านวยการ 

 

ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจัย ประเภทความเสี่ยง 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง แนวทางการ
ตอบสนองต่อ
ความเสียง 

แผนงาน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา 

 ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ควบคุม 

  

     

4.เจ้าหน้าที่งาน
ประกันที่ได้รับ
มอบหมายด าเนินงาน
ตรวจสอบข้อมูล
พร้อมทั้งเสนอแนะ
เพ่ือปรับปรุงและ
แก้ไข 

  

 
 
 
 
 
 

ERM2 
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ตารางที่ 3 แผนบริหารความเสี่ยง 

สกร.ระดับอ าเภอปะเหลียน ประจ าปีงบประมาณ 2569 
 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :งานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : งานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา/กลุ่มงานอ านวยการ 

 

ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจัย ประเภทความเสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 
กลยุทธ์/แนวทางการ

จัดการความเสี่ยง 

ก าหนด
เสร็จ/

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

งบ 
ประมาณ ภายใน ภายนอก ยอมรับ 

หลีก 
เลี่ยง 

ถ่าย
โอน 

ควบคุม 

ปัจจัยเสี่ยง 
บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาแต่ละ
มาตรฐาน 
 

 
ด้านการด าเนินงาน 
(Operational Risk: 

O) 
 
 
 

 
 

 
- 

 
- 
 

 
- 

 
- 

 
 

 
ควบคุมความเสี่ยงโดย 
1.จัดโครงการอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับการประกัน
คุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
 

 
30 กันยายน 
2569 

 

 
- 

 
 
 
 
 

ERM3 
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ตารางที่ 1 การระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และการจัดล าดับความเสี่ยง 
สกร.ระดับอ าเภอปะเหลียน ประจ าปีงบประมาณ 2569 

 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :การใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : บุคลากร/กลุ่มงานอ านวยการ 

 

ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจัย ประเภทความเสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 
งบ 

ประมาณ 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

 
ภายใน ภายนอก โอกาส ผล   

กระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ยอมรับ หลีก 

เลี่ยง 
ถ่าย
โอน 

ควบ 
คุม 

ปัจจัยเสี่ยง 
ความเสี่ยงการทุจริตใน
ความโปร่งใสของการใช้จ่าย
งบประมาณและการบริหาร
จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 

 
ด้านการด าเนินงาน 

(Operational Risk : O) 
 
 
 

 
 

 
- 

 
5 

 
5 

 
20 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 
- 

 
สูง 

 
 
 
 
 
 

ERM1 
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ตารางที่ 2 ใบสรุปทางเลือกที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง  

สกร.ระดับอ าเภอปะเหลียน ประจ าปีงบประมาณ 2569 
 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม : การใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : บุคลากร/กลุ่มงานอ านวยการ 

 

ประเด็นความเสี่ยง/
ปัจจัย 

ประเภทความเสี่ยง 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง แนวทางการ
ตอบสนองต่อความ

เสียง 
แผนงาน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา 

 
ยอมรับ 

หลีก 
เลี่ยง 

ถ่าย
โอน 

ควบคุม 

ปัจจัยเสี่ยง 
ความเสี่ยงการทุจริตใน
ความโปร่งใสของการ
ใช้จ่ายงบประมาณและ
การบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 
 

 
ด้านการด าเนินงาน 
(Operational Risk 

: O) 
 
 
 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

1.ด าเนินงานตามคู่มือ
การเบิกจ่าย 
2. ประชุมชี้แจงการ
ด าเนินงาน และนิเทศ
ติดตามการด าเนินงาน 
3. รายงานการจ่ายเงิน
งบประมาณ 
4.มีการตรวจสอบ
ภายในจากส านักงาน 
สกร.ประจ าจังหวัด
ตรัง 

1.ประชุมชี้แจงการ
ด าเนินงาน และ
นิเทศติดตามการ
ด าเนินงาน 
2.ด าเนินงานตาม
คู่มือการเบิกจ่าย 
3. รายงานการ
จ่ายเงินงบประมาณ 
4.มีการตรวจสอบ
ภายในจาก
ส านักงาน สกร.
ประจ าจังหวัดตรัง 

บุคลากร/กลุ่ม
งานอ านวยการ 

ปีงบประมาณ 
2569 
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ตารางที่ 3 แผนบริหารความเสี่ยง  

สกร.ระดับอ าเภอปะเหลียน ประจ าปีงบประมาณ 2569 
 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม : การใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : บุคลากร/กลุ่มงานอ านวยการ 

 

ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจัย ประเภทความเสี่ยง 

แหล่งที่มาความเสี่ยง
เกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 
กลยุทธ์/แนวทางการ

จัดการความเสี่ยง 

ก าหนด
เสร็จ/

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

งบ 
ประมาณ ภายใน ภายนอก ยอมรับ 

หลีก 
เลี่ยง 

ถ่าย
โอน 

ควบคุม 

ปัจจัยเสี่ยง 
1.ความเสี่ยงการทุจริตใน
ความโปร่งใสของการใช้จ่าย
งบประมาณและการบริหาร
จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 

 
ด้านการด าเนินงาน 
(Operational Risk : 

O) 
 
 
 
 

 
 

 
- 

 
- 
 

 
- 

 
- 

 
 

 
1.ด าเนินงานตามคู่มือการ
เบิกจ่าย 
2. ประชุมชี้แจงการ
ด าเนินงาน และนิเทศ
ติดตามการด าเนินงาน 
3. รายงานการจ่ายเงิน
งบประมาณ 
4.มีการตรวจสอบภายใน
จากส านักงาน สกร.
ประจ าจังหวัดตรัง 

 
30 กันยายน 
2569 
 

 
- 
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